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Officers 2015 

  

Executive Committee 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aƛƪŜ wƛƭŜȅ   
/ƘŀƛǊƳŀƴ ς 5Ŝƴƴƛǎ ²ƛƭƳǎƳŜȅŜǊ      
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aŀǊƪ ¢ǳǊƴŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς 5ŀƭŜ {ǘŜǿŀǊǘ 

!ƭƻƴȊƻ .ȅǊŘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜƴǘ-!-/ŀǊ 
wƛŎƘ /ƻƴƴŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ 

aŀǊƪ IŀǊƳǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {/L 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 
.ǊǳŎŜ IƻƭƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƻƭƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊȅ [ŀƳƛŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ŀǾƛŘ hŀǘŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hŀǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 
aƛƪŜ wƛƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ǊΦ wƻƴŘŀ {ŀǳƎŜǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ŀƭƛŘǳǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

DŜǊǊȅ {ŎƘǳŜǘȊŜƴƘƻŦŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊ .Ǌƻǿƴ wŜŀƭǘƻǊǎ 
5ƻǳƎ {ƛǧƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ƛǧƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ DǊƻǳǇ 

5ŀƭŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {²L[ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŀǊƪ ¢ǳǊƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

5Ŝƴƴƛǎ ²ƛƭƳǎƳŜȅŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  

Staff 2015 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƭƭŜƴ YǊƻƘƴŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƳŀƴŘŀ IƻǊƴŀŎŜƪ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ  [ƛȊ IŀǇǇƻƭŘ 

Leadership Council Southwestern Illinois 



 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ нлмп ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¦ǇŘŀǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 

aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ! ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƻǘǎǇƻǘΦ  

! ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻǇ Ϸмлл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ƙǳō ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΣ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ǘŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ  

ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦύ 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

 
 
 
 

aƛƪŜ wƛƭŜȅ           5Ŝƴƴƛǎ ²ƛƭƳǎƳŜȅŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлмр   /ƘŀƛǊƳŀƴΣ нлмр 

 
¢ƻ ǳƴƛǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

Leadership Council Southwestern Illinois 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

Wǳǎǘ ŀ ǊƛǾŜǊϥǎ ǿƛŘǘƘ ŦǊƻƳ {ǘΦ [ƻǳƛǎϥ  
DŀǘŜǿŀȅ !ǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
aƛŘǿŜǎǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ  
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ  
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

м 

wŜŀŘŜǊǎϥ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмп ŀǊŜ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ  
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳƳŜ 
ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Our Mission  
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2014 Overall Southwestern Illinois  
tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ Υ [ŜǾŜŜǎ  ϧ IƛƎƘŜǊ-{ǇŜŜŘ wŀƛƭ 

²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ōƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƘŜ тр-ƳƛƭŜ ƭŜǾŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мрсΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ррΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻǧƻƳΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ǎƛȄ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸммл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ !ǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C9a! ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ƅƻƻŘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǾŜ ƭŜǾŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΦ 
²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL5h¢ύ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ ммл ƳǇƘΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ DǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻƪŜƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƭǘƻƴΩǎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƭƛƴŜΦ .ŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ wƻōŜǊǘ tΦ ²ŀŘƭƻǿ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ IƻƳŜǊ !ŘŀƳǎ 
tŀǊƪǿŀȅΣ ǘƘŜ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ǿƛƎƘǘΣ LƭƭΦΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ tƻƴǝŀŎΣ 

tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
 ƻŦ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ ст 

WŜǊǎŜȅ /ƻǳƴǘȅ мопΦл 

aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜ {ȅǎǘŜƳ aŀŘƛǎƻƴΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ϧ 
aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 

ммлΦл 

IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ wŀƛƭ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό9ȄŎƭǳŘƛƴƎ !ƭǘƻƴ aǳƭǝ- 

aƻŘŀƭ tǊƻƧŜŎǘύ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ тнΦл 

!ƳŜǊŜƴ-9ƴŜǊƎȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ осΦр 

L[ wƻǳǘŜ о ŀƴŘ L[ нло 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀŘƛǎƻƴΣ {ǘ /ƭŀƛǊ ϧ 9ŀǎǘ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ 

ооΦт 

¢ŀƳŀǊŀŎƪ {ǳōǎǘŀǝƻƴ - 
!ƳŜǊŜƴ 

hϥCŀƭƭƻƴκ{ƘƛƭƻƘ сΦл 

L[ wƻǳǘŜ мрф-wƻŀŘ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

{ǘΦ /ƭŀƛǊκaŀŘƛǎƻƴ  
/ƻǳƴǘȅ 

пΦп 

L5h¢- рȅǊΦ IǿȅΦ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ нΦн 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ Lƴ нлмп 

bƻǊƳŀƭΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ƛǎ 
ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 
ǿƛǘƘ L5h¢ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭǘƻƴ ŀƴŘ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
нлмрΦ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ϷрллΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴ 
aǳǎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ L[ wƻǳǘŜ о 
ŀƴŘ L[ wƻǳǘŜ нло ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  
 
²ƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ !ƳŜǊŜƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

 

[ŜǾŜŜ wŜƭƛŜŦ ²Ŝƭƭ /ƻƭƭŜŎǘƻǊτaŜǘǊƻ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜǎ 



 

 

о 

5ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΥ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ нлмп ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ ! 

ǘƘƛǊŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ [ŀƪŜǾƛŜǿ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ  

²ƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ [ŜǾŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ 

IŀǊōƻǊ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀŘƛǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΗ  

!ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

 !ƭŀƴ 5ǳƴǎǘŀƴ 
 aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

A Message from ... 
hǳǊ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭŀƴ 5ǳƴǎǘŀƴ 
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! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸмлп Ƴƛƭƭƛƻƴ /Ƙŀƛƴ ƻŦ wƻŎƪǎ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмрΦ  ¢Ƙŀǘ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘΦ    

hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ Ϸол ƳƛƭƭƛƻƴΣ млΣфлл ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ !ƳȅΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

[ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ !ƭǘƻƴΤ ǘƘŜ Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ /ƘǳŎƪ CǊǳƛǘ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ όǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ hƭȅƳǇƛŎ-ǎƛȊŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ϸт Ƴƛƭƭƛƻƴ 9ƴŎƭŀǾŜ ²Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜ 

ϷсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ϷрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ [Ŝǿƛǎ 

ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмо ƻǊ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ϸпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ YǊŀƊ CƻƻŘ DǊƻǳǇ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ол ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ϷннΦо 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ {L¦9Ωǎ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ 9ŀǎǘ !ƭǘƻƴ 9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻŀǎǘǎ пс ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦύ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

bŜǿ {ǇŜŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ  
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tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ wƻŎƪǎ /ŀƴŀƭκbŜǿ .ǊƛŘƎŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ млпΦл 

!Ƴȅϥǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƭǘƻƴ олΦл 

!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭκwŜƳƻŘŜƭ aŀǊȅǾƛƭƭŜ нсΦт 

L5h¢ L-нрр bƻǊǘƘ ƻŦ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƪŜ wŘΦ ǘƻ L-нтл wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎκ.ǊƛŘƎŜ wŜǇŀƛǊ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мтΦп 

9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ мсΦл 

9ƴŎƭŀǾŜ ²Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀǘ {L¦9κbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ тΦл 

CǊƛŀǊ ¢ǳŎƪ {ǘƻǊŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ сΦт 

DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭκwŜƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ сΦр 

DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ {ƛȄ aƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅκwŜƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ сΦл 

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ тл wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ сΦл 

WŀŎƪ {ŎƘƳƛǧ /ƘŜǾȅ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ рΦу 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜκwŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ DƻŘŦǊŜȅ рΦс 

aŀȅ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎκwŜƳƻŘŜƭ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ рΦс 

tŀǊƪǎƛŘŜ aŀǊƪŜǘκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ рΦо 

{L¦9-wƻŀŘǎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎκLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ пΦу 

wƻƴŀƭŘ CƻǎǘŜǊ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭκ¦ǇƎǊŀŘŜǎ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ пΦн 

{ŀƳϥǎ /ƭǳōκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ пΦм 

{L¦9 -¢ƘŜ 9ŘƎŜκ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ пΦм 

L5h¢ L[ пл ²Ŝǎǘ ƻŦ L[ мрф ǘƻ ²Ŝǎǘ ƻŦ tŀǊƪ !ǾŜΦ ƛƴ IŀƳŜƭκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ нΦс 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ нΦл 

¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǊŜŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘκwŜ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŀǎǘ !ƭǘƻƴ нΦл 

¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ /ƻƳƳƻƴǎκ!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ .ǳƛƭŘƛƴƎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘŦǊŜȅ нΦл 

L5h¢ L[ о WŜǊǎŜȅ /ƻΦ [ƛƴŜ ǘƻ tƛŜǊŎŜ [ŀƴŜ ƛƴ DƻŘŦǊŜȅκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ нΦл 

L5h¢ L[ мм ŀǘ /Ƙŀƛƴ ƻŦ wƻŎƪǎ wƻŀŘκLƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦс 

²ŀƭƳŀǊǘκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ мΦр 

L5h¢ ¦{ плΥL-ррκтл ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘκ[ŀƪŜ wƻŀŘ ϧ L[ мслκwƻŀŘ tŀǘŎƘƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦр 

²Ŝǎǘ {ǘŀǊ !Ǿƛŀǝƻƴκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 9ŀǎǘ !ƭǘƻƴ мΦп 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп  

 

п 

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 

9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜ 

{ƻǳǘƘ IŀǊōƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 



 

 

 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ς ŀ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нррΦ !ƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ [ŀƪŜǾƛŜǿ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜΣ tƻƴǘƻƻƴ .ŜŀŎƘΣ ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ !ƭǘƻƴΦ  

tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

bŜǿ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǊ tǊƻƧŜŎǘ-!ƳŜǊƛŎŀϥǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘ aŀŘƛǎƻƴ рлΦл 

YǊŀƊ CƻƻŘ DǊƻǳǇ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ плΦл 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎκ.ǊƛŘƎŜ wŜǇŀƛǊΣ нΦр ƳƛΦ 9ŀǎǘ ƻŦ L-ррκнтл ǘƻ лΦм ƳƛΦ ²Ŝǎǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 
wƻŀŘ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ нфΦф 

{L¦9 {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκwŜƴƻǾŀǝƻƴ  9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ ннΦо 

{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ /ŀƳǇǳǎύκwŜƴƻǾŀǝƻƴ !ƭǘƻƴ нлΦл 

{ǇŜŎǳƭŀǝǾŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ   9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ нлΦл 

9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜκIƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŀǎǘ !ƭǘƻƴ мрΦл 

{L¦9 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ мпΦн 

Lƭƭƛƴƻƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ нΦр aƛƭƭƛƻƴ Dŀƭƭƻƴ ²ŀǘŜǊ /ƭŜŀǊ ²Ŝƭƭκ
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ мнΦл 

/ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ {ǘǊŜŜǘ tǊƻƧŜŎǘǎκ¦ǇŘŀǘŜǎ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ уΦо 

/ŜŘŀǊƘǳǊǎǘ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ уΦл 

CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ ōȅ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ  tƻƴǘƻƻƴ .ŜŀŎƘ тΦр 

{L¦9 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ¦ǇƎǊŀŘŜ όtƘŀǎŜ мύκwŜƴƻǾŀǝƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ сΦл 

IƻǘǎƘƻǘǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ рΦл 

DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκtƘŀǎŜ н DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ пΦл 

bƻǊǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭκwŜƴƻǾŀǝƻƴ !ƭǘƻƴ нΦу 

¢ǊƛŀŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘκwŜƴƻǾŀǝƻƴ ¢Ǌƻȅ нΦу 

L5h¢ bŜǿ .ǊƛŘƎŜ 5ŜŎƪ ¦ƴŘŜǊ L[ пκbŜǿ .ǊƛŘƎŜ 5ŜŎƪ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ нΦп 

L5h¢ L[ мрф όbƻǊǘƘ ƻŦ L[ мплύ ǘƻ L[ мпоκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ нΦм 

!ƭǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘōƛǊǘƘ /ŜƴǘŜǊκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ !ƭǘƻƴ нΦл 

{ŀƴ DŀōǊƛŜƭ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ нΦл 

{L¦9 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘΦ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ wƻƻƳκwŜƴƻǾŀǝƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ мΦс 

L5h¢ L-нрр b. wŀƳǇ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜκ.ƛ-5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ [ŜƊ ¢ǳǊƴ [ŀƴŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ  мΦр 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ L[ мпо hǾŜǊ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƛŜǊǊƻƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦн 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ¦ƴŘŜǊ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ нлмп  

р 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

DŀǘŜǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊκ{ǇŜŎǳƭŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ олΦл 

CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ олΦл 

aǳƭǝ-aƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ tŀǊƪƛƴƎ ŜǘŎΦύκbŜǿ /ƻƳǇƭŜȄ !ƭǘƻƴ нпΦл 

9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ bŜŀǊ {L¦9κbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ  9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ  мсΦл 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ мрΦс 

{ǇǊŀȅ ϧ tƭŀȅ tŀǊƪΣ LŎŜ wƛƴƪΣ {ǇƻǊǘǎ tŀǊƪκbŜǿ /ƻƳǇƭŜȄ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ мнΦл 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ L[ мрт ƻǾŜǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ !ǾŜΦκ.ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ фΦо 

IƻƭƛŘŀȅ LƴƴκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ уΦл 

IƻƭƛŘŀȅ LƴƴκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌƻȅ уΦл 

²ƻƻŘ wƛǾŜǊ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ тΦу 

IŀƳǇǘƻƴ LƴƴκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƭǘƻƴ сΦл 

tƭŀƴŜǘ CƛǘƴŜǎǎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ тΦр 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ L[ мрт- L[ мпл ƛƴ IŀƳŜƭ ǘƻ bƻǊǘƘ ƻŦ L[ мпоκмрт 9ŀǎǘ WŎǘΦ ƛƴ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜκ
wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ пΦу 

CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ ŀƴŘ {ǳƛǘŜǎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ tƻƴǘƻƻƴ .ŜŀŎƘ пΦр 

{ǝƭƭǿŀǘŜǊ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ пΦо 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  L[ п ƻǾŜǊ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ bƻǊǘƘ ƻŦ ¦{ плκ.ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ оΦр 

!ƭǝǘǳŘŜ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜ tŀǊƪκbŜǿ /ƻƳǇƭŜȄ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ оΦо 

aŀǊȅǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǊȅǾƛƭƭŜ оΦл 

DŀǘŜǿŀȅ tŀŎƪŀƎƛƴƎκwŜƳƻŘŜƭ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ оΦл 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜκaŀƴƴȅ WŀŎƪǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎκbŜǿ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ оΦл 

5ŀ±ƛǘŀκwŜƭƻŎŀǝƻƴ !ƭǘƻƴ нΦу 

{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ DǊƻǳǇκwŜƴƻǾŀǝƻƴ !ƭǘƻƴ нΦт 

5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ нΦн 

{ŀƴ DŀōǊƛŜƭ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ нΦл 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ L-нтл  aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ǘƻ мΦр ƳƛƭŜǎ 9ŀǎǘ ϧ L[ о ǘƻ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ wƻŀŘκ
wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦф 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ L[ мпоκмрф ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘΦ ǘƻ 9Φ {ŎƘǿŀǊǘȊ {ǘΦ ϧ L[ мрт ŦǊƻƳ L[ мпо ǘƻ 
²Φ {ŎƘǿŀǊǘȊ {ǘΦ ϧ bƻǊǘƘ ƻŦ L[ мпоκмрт WŎǘΦκwŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦф 

wƻǎǎ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ [ŜǎǎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ мΦр 

L5h¢ aƛŎǊƻǎǳǊŦŀŎƛƴƎ L[ о {ƻǳǘƘ ƻŦ L[ мпо ƛƴ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ǘƻ bƻǊǘƘ ƻŦ tƻŀƎ wƻŀŘκ
aƛŎǊƻǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ мΦл 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмпκнлмр 

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 
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с 

 



 

 

т 

5ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΥ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ wƛŜŘŜǊ wƻŀŘκL-сп LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ- ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {Ŏƻǧ 
!C. ŀƴŘ aƛŘ!ƳŜǊƛŎŀ !ƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
DŜƻǎǇŀǝŀƭ-LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ оΣллл Ƨƻōǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŀƛǊōŀǎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {ŎƻǧΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ŀǎǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ {ƘƛƭƻƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
hΩCŀƭƭƻƴΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ϸсс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

aŀǊƪ YŜǊƴ 
{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

A Message from ... 
hǳǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀǊƪ YŜǊƴ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϸстл Ƴƛƭƭƛƻƴ {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмпΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ǘΦ 

/ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƳŀǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ϷпмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ϷотΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

{ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōΣ ǘƘŜ Ϸон Ƴƛƭƭƛƻƴ CŀƛǊǾƛŜǿ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ϷноΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ CŜŘ9Ȅ 

DǊƻǳƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀǳƎŜǘΦ 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ϷнтΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀǘ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΤ 

ǘƘŜ Ϸнт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴƎŀǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 

[ƛƴŘŜƴǿƻƻŘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ϸоо ƳƛƭƭƛƻƴΤ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ϷуΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

нлмп ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ L5h¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷпоΦс 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ .ǊƛŘƎŜΤ ǘƘŜ Ϸоу 

Ƴƛƭƭƛƻƴ wƛŜŘŜǊ wƻŀŘκL-сп ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

Ϸср Ƴƛƭƭƛƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ !ƎŜƴŎȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦύ 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

{ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ 
όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƻ5h¢ύ 

 



 

 

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 

tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

{ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜκbŜǿ .ǊƛŘƎŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ  стлΦл 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜϥǎ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ пмΦр 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ  .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ отΦу 

CŀƛǊǾƛŜǿ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ онΦл 

{ǘΦ tŀǳƭ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ нфΦл 

9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǾŜǊƘŀǳƭ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ нтΦп 

²ƛƴƎŀǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ нтΦл 

[ƛƴŘŜƴǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ƻƳŜƴϥǎ wŜǎƛŘŜƴǘ IŀƭƭκwŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ нрΦл 

CŜŘ9Ȅ DǊƻǳƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀǳƎŜǘ ноΦр 

aƛƭŀƳ wŜƴŜǿŀōƭŜ Dŀǎ CŀŎƛƭƛǘȅκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǊƳƻƴǘ /ƛǘȅ мфΦл 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 9ŀǎǘ ƻŦ м-нрр ǘƻ 9ŀǎǘ ƻŦ L[ мрфκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ  фΦу 

/ƻƭƻƴƴŀŘŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ hϥCŀƭƭƻƴ уΦм 

[ƛƴŘŜƴǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ -5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭκwŜƴƻǾŀǝƻƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ уΦл 

¢ŜǊǊŀ{ƻǊŎŜ Dƭƻōŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ рΦм 

L[ wƻǳǘŜ мруκ/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ !ǾŜƴǳŜκwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ рΦл 

9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜ н CŀƛǊǾƛŜǿκ/ŀǎŜȅǾƛƭƭŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘκ
bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ оΦн 

¢DL CǊƛŘŀȅϥǎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ оΦл 

¢ƻǳŎƘŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳκwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƴπ
ƻǾŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜǾƛƭƭŜ нΦу 

¢ŀƳŀǊ LL hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ-aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƘƛƭƻƘ нΦл 

/ƛǘȅ ƻŦ {ƘƛƭƻƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ {ƘƛƭƻƘ мΦт 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ hƭŘ L[ мо ǘƻ L[ пκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ  мΦс 

Lƭƭƛƴƻƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ мΦп 

aŜǘǊƻŜŀǎǘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ŜƴǘŜǊκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ мΦм 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [[/κwŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ мΦл 
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2014 Southwestern Illinois ProjectsñSt. Clair County  

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп  

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀō 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǾŜǊƘŀǳƭ 

9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ !ŀǊƻƴ DƛǇǇŜǊƛŎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  



 

 

 

! ƴŜǿ Ϸср Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ плл-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмпΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ōǊŜǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ϸсс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛȄŜŘ-
ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƘƻǘŜƭΣ ōǊŜǿ ǇǳōΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ 
²ŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ϷмсΦм ƻƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ hΩCŀƭƭƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмрΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŀƳǇǳǎΥ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ŀǎǘκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ  {ƘƛƭƻƘ мнпΦл 

5ŜŦŜƴǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ !ƎŜƴŎȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ {Ŏƻǧ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ .ŀǎŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ срΦл 

L5h¢ bŜǿ L-сп LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǘ  wƛŜŘŜǊ wƻŀŘκbŜǿ .ǊƛŘƎŜ ϧ wŀƳǇǎ  {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ осΦр 

L5h¢ bŜǿ .ǊƛŘƎŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎκbŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ нтΦт 

L5h¢ 5ŜŜǇ ²Ŝƭƭ ϧ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛ !ǾŜƴǳŜκLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ мсΦт 

{!C. муǘƘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ мс 

{!C. /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǉǳŀŘǊƻƴκwŜƴƻǾŀǝƻƴ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ мс 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ a[Y .ǊƛŘƎŜκ.ǊƛŘƎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ мрΦф 

L5h¢ муǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ƻŦ L[ΦмммκwŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ .ǊƛŘƎŜ wŜǇŀƛǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ мрΦо 

²ƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ bƻǊǘƘ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘ wƻŀŘ hϥCŀƭƭƻƴ млΦп 

.ŀƴƪ ƻŦ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ млΦм 

DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ [Ŝōŀƴƻƴ уΦм 

¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜǎ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ сΦл 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CǊŀƴƪ {Ŏƻǧ tŀǊƪǿŀȅ 9ŀǎǘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ рΦр 

L5h¢ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ L[ мрф bƻǊǘƘ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ {ŀƭŜƳ tƭΦΣ ϧ aŀǊƪŜǘ tƭΦ 
bƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎŜǿƻƻŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǊΦ ƛƴ {ǿŀƴǎŜŀ 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ пΦо 

9ƴƧƻȅ /ƘǳǊŎƘκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ hϥCŀƭƭƻƴ пΦл 

L5h¢ .ǊƛŘƎŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ wŘΦ ŀƴŘ L/D wwΦ {² ƻŦ L[Φмрκ.ǊƛŘƎŜ wŜǇŀƛǊǎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ нΦу 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ нлмп 

ф 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 

.ŀƴƪ ƻŦ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ  



 

 

2014 Southwestern Illinois ProjectsñSt, Clair County  

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  Ϸaƛƭ 

{ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ hϥCŀƭƭƻƴ оллΦл 

IƻǘŜƭΣ .ǊŜǿ tǳōΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκbŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ссΦл 

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ CŀǊƳκbŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ срΦл 

[5 /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ wƛǾŜǊ 9ƭŜǾŀǘƻǊǎ [[/κwŜƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƘƻƪƛŀ рлΦл 

L5h¢-tƻǇƭŀǊ {ǘǊŜŜǘ .ǊƛŘƎŜ L-ррκсп ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊκwƻŀŘ wŜǇŀƛǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ нрΦм 

/ŀǎǇŜǊ {ǘƻƭƭŜ vǳŀǊȅκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 5ǳǇƻ ноΦл 

¢ƘŜ aŎYŜƴŘǊŜŜ aŜǘǊƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŜȄ-LŎŜ ǊƛƴƪǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊκbŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hϥCŀƭƭƻƴ нлΦл 

±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ²ŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎκbŜǿ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hϥCŀƭƭƻƴ мсΦм 

Dƭƻōŀƭ {ǇƻǊǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ-{ƻŎŎŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
IƻǘŜƭκbŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ моΦл 

¢ƻǳŎƘŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ-.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ млΦл 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴκwŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ фΦл 

L5h¢- L-сп ²Ŝǎǘ ƻŦ L-рт ǘƻ ²Ŝǎǘ ƻŦ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘ wƻŀŘκwƻŀŘ  
wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ тΦр 

±ŀƴƎǳŀǊŘ ¢ǊǳŎƪ /ŜƴǘŜǊκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƘƻƪƛŀ оΦф 

L5h¢ L[ мрс ǘƻ L[ моκwƻŀŘ wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ мΦу 

CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪκ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ bŜǿ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

CŀƛǊǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎ мΦн 

/ƛǊŎƭŜ Y Dŀǎ {ǘŀǝƻƴκbŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƘƛƭƻƘ мΦм 

hϥCŀƭƭƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅκwŜƳƻŘŜƭ hϥCŀƭƭƻƴ мΦл 

{ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ  tǊƻƧŜŎǘǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмпκнлмр  

bh¢9Υ twhW9/¢{ !w9 W¦{¢ ! {!at[LbD !b5 bh¢ Lb¢9b595 ¢h .9 ±L9²95 !{ ! /hat[9¢9 [L{¢LbDΦ 

мл 

IƻǘŜƭΣ .ǊŜǿ tǳōΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

 

Business Retention & Expansion Remains Top Priority  

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мсΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘƻǇ рл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

!ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όa{/ύ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ мΣрлл ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 

ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣнлл ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ 

Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a{/Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ 

 

 

/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¦bL¢95 {¢!¢9{ {¢99[ /hwthw!¢Lhb нΣноп aŀŘƛǎƻƴ  

D[h.![ .w!{{ !b5 /htt9wΣ Lb/Φ мΣмму aŀŘƛǎƻƴ  

tIL[[Lt{ сс усл aŀŘƛǎƻƴ  

W9¢ !±L!¢Lhb умл {ǘΦ /ƭŀƛǊ 

wh/Y²hh5 tLDa9b¢{ b!Σ Lb/Φ сул {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

!a{¢95 w!L[ /hat!b¸Σ Lb/Φ сот aŀŘƛǎƻƴ  

.9[[9±L[[9 {Ih9 /hat!b¸ слл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

/hht9w .-[Lb9Σ Lb/Φ слл aŀŘƛǎƻƴ  

{h[¦¢L! Lb/Φ рсл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

.99[a!b {[!D {![9{ рлл aŀŘƛǎƻƴ  

²hw[5 ²L59 ¢9/Ibh[hD¸  рлл aŀŘƛǎƻƴ 

/9wwh C[h² twh5¦/¢{Σ [[/ пмл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

{¢9[[!w a!b¦C!/¢¦wLbD /hat!b¸ оул {ǘΦ/ƭŀƛǊ  

Yw!C¢ Chh5{ Dwh¦tΣ Lb/Φ орл aŀŘƛǎƻƴ  

.!{[9w 9[9/¢wL/ опл aŀŘƛǎƻƴ  

²9{¢ {¢!w !±L!¢Lhb оол aŀŘƛǎƻƴ  

I¦..9[[ ²L9Da!bbΣ Lb/Φ онр {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

/ht9 t[!{¢L/{ Lb/Φ омр aŀŘƛǎƻƴ 

ILDI[!b5 {¦tt[¸ /hwthw!¢Lhb олл aŀŘƛǎƻƴ  

a9¢wh 9!{¢ Lb5¦{¢wL9{ олл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

![¢hb {¢99[Σ Lb/Φ нрл aŀŘƛǎƻƴ  

.LD wL±9w ½Lb/ /hwthw!¢Lhb нрл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

9atLw9 /haChw¢ {¸{¢9a{Σ Lb/Φ нрл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

!C¢hb /I9aL/![ /hwthw!¢Lhb нпн {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

b!¢Lhb![ a!Lb¢9b!b/9 ϧ w9t!LwΣ Lb/Φ нлл aŀŘƛǎƻƴ  

9/Y9w¢ hw/I!w5{Σ Lb/Φ мтл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

t99w[9{{-tw9aL9w !tt[L!b/9 /hΦ мср {ǘΦ /ƭŀƛǊ 

¢I9 whIh Dwh¦t мсо {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

{L9a9b{ a!b¦C!/¢¦wLbD /hΦ Lb/Φ мсл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

D!¢9²!¸ t!/Y!DLbD /hat!b¸Σ [[/ мрл aŀŘƛǎƻƴ 

Dh[59b {¢!¢9 Chh5{ /hwtΦ мрл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

b9CC ah¢L±!¢LhbΣ Lb/Φ мрл aŀŘƛǎƻƴ  

h[Lb /hwthw!¢Lhb мпл aŀŘƛǎƻƴ  

±L59hW9¢ ¢9/Ibh[hDL9{Σ Lb/Φ мпл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

a9b!{I! t!/Y!DLbD /hat!b¸Σ [[/ мол aŀŘƛǎƻƴ  

{I9[[ hL[ /hat!b¸ мнр aŀŘƛǎƻƴ  

!w59b¢ aL[[{Σ [[/ млл aŀŘƛǎƻƴ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ t!t9w /hat!b¸ млл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

aL[[9w a!b¦C!/¢¦wLbD /hat!b¸Σ Lb/Φ млл {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

wh/Y-¢9bb /tΣ [[/ млл aŀŘƛǎƻƴ  

I9L5¢a!b {¢99[ twh5¦/¢{Σ Lb/Φ фу aŀŘƛǎƻƴ  

²![¢9w{ a9¢![ C!.wL/!¢LhbΣ Lb/Φ фс aŀŘƛǎƻƴ  

![/h Lb5¦{¢wL9{Σ Lb/Φ фп aŀŘƛǎƻƴ  

/wht twh5¦/¢Lhb {9w±L/9{Σ Lb/Φ фп aŀŘƛǎƻƴ  

¢wh¦² b¦¢wL¢Lhb фл aŀŘƛǎƻƴ  

Ih[¢9b a9!¢Σ Lb/Φ ун {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

D¦b5[!/I 9v¦Lta9b¢ /hwthw!¢Lhb ул {ǘΦ /ƭŀƛǊ  

a!Db9{L¦a 9[9Y¢whb bhw¢I !a9wL/!Σ 
Lb/Φ 

ул aŀŘƛǎƻƴ  

w95-9-aL·Σ [[/ ул aŀŘƛǎƻƴ  

t9¢ hϥC![[hbΣ [[/ тн {ǘΦ /ƭŀƛǊ  
{ƻǳǊŎŜΥ ϦIƻƻǾŜǊϥǎϦ 5ǳƴ ϧ .ǊŀŘǎǘǊŜŜǘΣ ǿǿǿΦƘƻƻǾŜǊǎΦŎƻƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘΦ [ƻǳƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭ ¢ƻǇ мрл 
9ƳǇƭƻȅŜǊ [ƛǎǘΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ϝ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

¢ƻǇ рл aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ .ȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 

aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ  

мм 

¢ƘŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ϷулYΣ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ŀǾŜǊŀƎŜΦ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘ ǿŀƎŜΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ Ϸоо ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ϸнн ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷррΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ  



 

 

мн 

 άaŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜέ /ŀƳǇŀƛƎƴ DŜǩƴƎ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 

 

hƴŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŜƛƎƘǘ-ōŀǎŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǊ ŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CŜŘ9Ȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ŀǳƎŜǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ōƻǘƘ DŀǘŜǿŀȅ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜǾƛŜǿ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ {ǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нлмн 

ōȅ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ DŀǘŜǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜŀƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 
ǿǿǿΦǎǘƭƎŀǘŜǿŀȅΦŎƻƳ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ƙǳō ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

CƻŎǳǎ ƻƴ CǊŜƛƎƘǘ  

¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ 

ƴŜǿ άaŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǎ ά! ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

LƭƭƛƴƻƛǎΦέ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ 

ŘƛǊǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛƻŎǊŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ Ƨƻō ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘΣ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ά/ǊŀƊ ¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜέ ōŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿŜōǎƛǘŜ  ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻǳǊǎΣ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ 

ōǳǊŜŀǳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊƳ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǇ 

ƻǳǘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎΦ   

²Ƙƻ ƛǎ IƛǊƛƴƎΚ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ Wƻōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘƛƭƭƛǇǎ ссΣ 5ȅƴŜƎȅΣ ¦Φ{Φ {ǘŜŜƭΣ 

{ǳƴ/ƻƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ hƭƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ƘŜ whIh DǊƻǳǇΣ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ  

wŜŎƻǾŜǊȅ LƴŎΦΣ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ   

http://www.stlgateway.com


 

 

мо 

 {ǘǳŘȅ wŜǾŜŀƭǎ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ aǳƭǝƳƻŘŀƭ Iǳō tƻƛǎŜŘ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘ 

!ǎ ǘƘŜ {¢[ DŀǘŜǿŀȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

CǊŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ƅƻǿ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƛǝŜǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ƙǳō ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

 

tŜŜǊ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ 

/ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ aŜƳǇƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀ ǎƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜŜǊ ŎƛǝŜǎΦ   

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŦǊŜƛƎƘǘ Ƙǳō ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǝŜŘ ǿƛǘƘ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻǇ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ін ǎǇƻǘ Ƨǳǎǘ 

ōŜƘƛƴŘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  hŦ ƛǘǎ ǇŜŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ !ƴŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜŜǊ ŎƛǝŜǎΣ 

ǘƻǘŀƭ ǘǊǳŎƪ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎƘƛǇǇŜǊǎΦ   

 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ /ƭŀǎǎ м wŀƛƭǊƻŀŘǎΤ ƳŀƧƻǊ Ƴǳƭǝ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǊŀŘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴȅ ¦Φ{Φ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΤ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅΣ ƛŎŜ-

ŦǊŜŜΣ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΤ ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƎƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŘ!ƳŜǊƛŎŀ {ǘΦ [ƻǳƛǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƭŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ŦǊŜƛƎƘǘ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ aŀǊƪŜǘǎΤ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪΤ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ-ōǳƭƪ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘŀǊƎŜǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΤ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ Ŝ/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘŜΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻŦ .ƛ-{ǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  



 

 

мп 

 YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘǳƳ DƻƛƴƎ ŀǘ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ  

Scott Country   

{Ŏƻǧ /ƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмр ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǊǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ !ōƛƭŜƴŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ŎƛǊŎƭŜ ǿŜǊŜΥ 

 

¶ ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ¢ƛƳŜǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {Ŏƻǧ !C. ŀǎ ǘƘŜ Ім ŀƛǊ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƛǊƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ офофΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {Ŏƻǧ !C.Τ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ά{ŀƭǳǘŜ ǘƻ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜέ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ {Ŏƻǧ !C.Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŀƴŘ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǧ tŀǘǊƛƻǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ срл tŀǘǊƛƻǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ άƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

 

мр 

 tƻǘŜƴǝŀƭ {ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ bD! 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ !ōƛƭŜƴŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ  ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 

/ƻǳƴǘȅΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ŀƴŘ aƛŘ!ƳŜǊƛŎŀ 

!ƛǊǇƻǊǘΣ ƛǎ ŀƳƻƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

!ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ оΣллл Ƨƻōǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ мту ŀŎǊŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллΣ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŘǳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǘ {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸср Ƴƛƭƭƛƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳǎ !ƎŜƴŎȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ муǘƘ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ !ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ /ȅōŜǊ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ǘƘŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎΦ  

 ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

.ŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ уΣ нлмрΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘΦ  {Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ŀƳƻƴƎ пл !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ !ƛǊƳŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
{ƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΥ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ŎȅōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ-ǳǎŜ 
Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŬǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƴƻǝŦȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƴŜŜŘǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ƛǊ CƻǊŎŜ-ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŜǾŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƛǊƳŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ 
{ǘΦ /ƭŀƛǊ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜ {Ŏƻǧ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǊ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  IŜƭŘ 
ƻƴŎŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
{Ŏƻǧ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ bƛƎƘǘΣ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘƛǊŜ 
ǘƘŜƳΦ ! ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǧ !C. ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ Ƨƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǧ !C. /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Wƻō 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǧ 
!C. /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¸a/! ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ōŀǎŜ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎȅōŜǊ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  
 
.ŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜΦ 

5ŜŦŜƴǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ !ƎŜƴŎȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 



 

 

мс 

Growth Continues in Our Healthcare Sector  

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмр ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ 9ŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ 

/ƭŀƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

Ƴŀȅ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ϸмнп ƳƛƭƭƛƻƴΣ нлтΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ŀǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ 

{ƘƛƭƻƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлмсΦ  !ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ϸолл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ hΩCŀƭƭƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ϸсо Ƴƛƭƭƛƻƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ƛƴ нлмоΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳŀƎƴŜǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ нлмпΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ϷнсΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aŀǊȅǾƛƭƭŜΣ ŀ Ϸнл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƻǳŎƘŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳŎƘŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƭǘƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘōƛǊǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭǘƻƴΦ 

 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǾŜǎΚ 
²ŀȅƴŜ .ŀǊōŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊōŜǊ aǳǊǇƘȅ 

DǊƻǳǇ 

hΩCŀƭƭƻƴ ŀƴŘ {ƘƛƭƻƘ ǿƛƭƭ ƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ǿƘƻ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǿƛƴΦ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜǿ ōŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ 

ƴŜŀǊ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ς .ŀƴƪ ƻŦ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘǊŜŜǘ ς ǘƘŜǊŜΩǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŀŎŀƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘƭȅ 

ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜΦ 



 

 

¢ƻǳŎƘŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ - wŜƴŘŜǊƛƴƎ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

мт 

{ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭτ/ŀǘƘ [ŀō 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 

 

²ƛƭƭ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ǎǇŀǊƪ ƳƻǊŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ IƻǿΚ 

5ŀǾƛŘ ²ƛǧŜƴŀǳŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b!L 

59{/h 

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ hΩCŀƭƭƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ  ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ aƻǳƴǘ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎƭƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇǳǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭŀǿ 

ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

5ŀǾŜ YǳƴƪŜƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκaŀƴŀƎƛƴƎ 

.ǊƻƪŜǊΣ YǳƴƪŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊƻǳǇΣ 

LƴŎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

vϧ! ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀ  

{ǘΦ [ƻǳƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛȊƧƻǳǊƴŀƭǎΦŎƻƳκǎǘƭƻǳƛǎκǇǊƛƴǘ-
ŜŘƛǝƻƴκнлмрκлрκнфκƻƴ-ǘƘŜ-ǿŀȅ-
ōŀǊōŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǘƻ-ŎƻƳŜ-
ǿƛǘƘΦƘǘƳƭ 


